105 v Perheyhtion kestavaa kehittamista
tanaan ja tulevaisuudessa

Puhtausalan esihenkilo- ja asiantuntijapaivat 25.1.2024



KiilTO

Olemme tutkineet, kehittaneet
Ja Innovoineet jo vuodesta 1919
saakka.

Meille tama on vasta alkua.

Pispala, Tampere — Suomi 1919






Pysyvasti taalla
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Olemme noin Noin 10 % kiiltolaisista Vuonna 2022
8oo kiiltolaisen tydskentelee RDI- liikevaihtomme oli
perheyritys. toiminnoissamme. 260 M.

Toimimme lahelld

asiakkaitamme

2028 2080 9 maassa.
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KiilTO

Toimimme neljalla
liiketoiminta-alueella

KULUTTAJATUOTTEET

RAKENTAMINEN TEOLLISUUDEN LIIMAT AMMATTIHYGIENIA
JA PALONESTO
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Innovatiivinen 7
Ja luotettava ‘
kumppani
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Uteliaisuus ja tulevaisuuteen tahtaava
ajattelutapamme tulee nakyvaksitaysin
uudenlaisissa ratkaisuissa, joita luomme
yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Olemme vahva kotimainen kumppani. G erisanpro DAX  plum s antiboc
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KiilTO

Kiillon lupaus ymparistolle

2

4

ENERGIA JA ILMASTO

MATERIAALIT KUMPPANUUS

Autamme asiakkaitamme
pienentamaan heidan
ymparistojalanjalkeaan.

Vahennamme fossiilisten ja
neitseellisten raaka-aineiden
kayttoa ja pienennamme
jatemaaraa joka vuosi.

Toimintomme ovat
hiilitasapainossa vuoteen 2028
mennessa ja vahennamme
scope 3 paastojamme.

INDUSTRY, INNOVATION 1 RESPONSIBLE 1 CLIMATE
AND INFRASTRUCTURE CONSUMPTION ACTION
AND PRODUCTION

CO (&>

PAKKAUKSET JA LOGISTIIKKA

Vahennamme fossiilisten ja
neitseellisten pakkausten
kayttoa joka vuosi.

\7

European Responsible
Care Award 2019




Energiaja

I I Ma Sto Tavoitteet
* Vuoteen 2028 mennessa kaytamme vain hiili-
Lupaus neutraalia energiaa.

* Vuoteen 2031 mennessa vahennamme epa-
suoria (GHG, scope 3) CO2-paastojamme
21% vuoden 2021 tasosta.

&f

Toimintomme ovat
hiilitasapainossa vuoteen 2028

menness3 ja * Vuoteen 2028 mennessa vahennamme oste-
vahennamme epasuoria .
(GHG, scope 3) tun energian kulutustamme 10% tuotettua

CO2-paastojamme

tonnia kohden vuoden 2021 tasosta.

* Panostamme paikallisiin paastohyvityshank-
keisiin ja luonnon monimuotoisuuden
sailyttamiseen.

Noudatamme CO2-paastdjen laskennassa ja raportoinnissa
GHG-protokollaa. Talla hetkella huomioimme kaikki Scope 1
ja 2 mukaiset CO2-paastot. Lisaksi huomioimme
liilkematkustamisesta seka tyomatkoista aiheutuvat
epasuorat CO2-paastot.
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nergiae Hukkalampo

: | talteen
paastoja mer

n tehtaalla liimanvalmi 5 Al hyotykayttoon [ampopumppujen avulla.
sesseista runsaasti ylijaa ; 9" e
siita pystytdan hyodyntamaan o
mityksessa, kesaaikaan lampoa rii
rpeiden. Kevaallad 2022 alkarieen €
imyota Kiillon Lempaalan tehtaan i
B odynnetaan lampimana vuodena
" kaukoldampoverkossa.

Pumppujen ansiosta tehdas tarvitsee
fossiilista maakaasua lahinna kylmimpina
pakkaspaivind ja on ndin onnistunut
pudottamaan maakaasun kayttoaan yli
kolmanneksella. CO2-paastot vahenivat
investoinnin myota vuodessa n. 485 tn

KiilTO ' KiilLTO

Lampoa
U U S I O e n e rg i a I I a Hybridijarjestelmalla saavutetut hyodyt

)

Voimaa
auringosta

2019 syksylla Lempaalan tehtaiden katoille
asennettiini@e6o aurinkopaneelia. Laitteiston teho on
noin 1 MWpYasahkontuotanto on aryiolta. 800 ooo
kWh vuodess§, mika vastaa noih 15 % Lempaalan

miksli teollisuuden hukkaldmmét kierrdtettaisiin (lshde: Calefa Sart T : tehtaiden sahkankulutuksesta. Jarjéstelma on

\ : Suemen suurin katolla sijaitseva aurinkovoimala.

Uuden energian tuottamisen tarv ssa voisi vahentyd jopa 20 TWh,
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Materiaalit



Tavoitteet

Materiaalit

* Tuplaamme kierratysperaiset ja uusiutuvat
raaka-aineet kemian tehtaillamme vuoteen
2025 mennessa verrattunavuoden 2018
tasoon.

Lupaus

o

Vahennamme fossiilisten ja
neitseellisten raaka-aineiden
kayttoad ja pienennamme
jatemaaraa joka vuosi.

* Puolitamme jatemaaramme vuoteen 2025
mennessa verrattuna vuoden 2018 tasoon.

* Vuoteen 2028 mennessa pienennamme raaka-
aineistamme syntyvaa hiilijalanjalkea 15%
vuoden 2021 tasosta.

Vuoteen 2028 mennessa vahennamme
prosessiveden kulutusta 20% tuotettua tonnia
kohden vuoden 2021 tasosta.



Ymparistoystavalliset
peswaineet
elintarviketeollisuuden
kasviperaiseen likaan

Kasvipohjaisten tuotteiden kasvattaessa jatkuvasti
suosiotaan; on elintarviketeollisuudessa loydettagia
saavuttaa tarvittava hygieniatasofUusien
mahdollisuuksien ja tuotekehityksen lisaksi tama on tuonut
elintarviketeollisuudelle myos uusia haasteita.

Kiilto Avena -tuotteet auttavat elintarviketeollisuutta
tayttamaan muuttuvien kulutustottumusten asettamat
vaatimukset.

Ongelmasta ratkaisuksi—
levasta biopohjaisia
raaka-aineita

Itameéren levasta jalostumassa biopoh )
hygienia- ja puhdistustuotteisiin seka
rakentamisen ratkaisuihin.

Origin by Ocean on tarttunut Itdmeren
rehevoitymisongelmaan ennakkoluulottoman
ratkaisukeskeisesti. Kiilto hyodyntaa tuotteissaan
levasta jalostettuja raaka-aineita.

KiilTO

KiilLTO

KiilTO

Luontoaltistusta
paivittaiskosmetiikan avulla

Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd monipuolinen
mikrobialtistus suojaa ihmista autoipmuunisairauksilta ja
vaivoilta. Kaytannossa monipuolinen mikrobialtistus
tarkoittaa paivittaista kosketusta luonnon kanssa.

Kiilto on sopinut yhteistydsta Uute Scientific Oy:n kanssa.
Yhteistyon tarkoituksena on tutkia, kuinka

osaksi Kiillon kuluttajatuotteita.

MIEERWAL CRETRES

hyotykayttoon
raaka-aineena

Lisaamme jatkuvasti kasviperdisten, Uusiutuvien ja
biohajoavien raaka-aineiden osuutta tuotannossamme.

Kiilto Natura -tuotteissa ravinnoksi soveltumatonta
kasviainesta kaytetaan raaka-aineiden valmistukseen.

Sitd saadaan erilaisista viljelykasveista, kuten sokerijuurikkaasta.

voidaan tuoda

Ensimmaiset
Joutsenmerkki-tuotteet
elintarviketeollisuuteen

Joutsenmerkin saaneet pesuaineet on tarkoitettu isoihin
kayttokohteisiin. Talla hetkella elintarviketeollisuuden
tarpeisiin l6ytyy kolme Joutsenmerkittyd tuotetta.

Joutsenmerkki-tuotteissa kaytettdville aineille on tiukat
vaatimukset. Niiden pitaa lapaista esimerkiksi

ittyvat Lisaksi Joutsenmerkki asettaa
vaatimuksia myosterveydelle haitallisille.yhdisteille.




Mitaon jo
saavutettu?

Esimerkkeja tavoitteiden toteutumisesta kaytanndssa Lot °0t
N Uusiutuvalla energialla
> valmistamiemme tuotteiden
: osuus

97 %

(tavoite 100 %
2028 mennessa)

Kiilto Natura -tuotteiden
raaka-aineet ovat
uusiutuvista lahteista ja

100 %

biohajoavia.

KulTO
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Joutsenmerkittyjen tuotteiden osuus

34 %
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Joutsenmerkki &
Probioottinen puhdistus

* Yksi markkinoiden ensimmaisista
Joutsenmerkilla varustetuista
probioottisista yleispuhdistusaineista

* Allergia, astma ja iho hyvaksynta

» 100-prosenttisesti biohajoava (hajoavat
hiilidioksidiksi ja vedeksi)

 Pakkaus: 1 litran tuote on pakattu
pulloihin, jotka on valmistettu 100%
kierratetysta muovista, 5 litran tuote saa
kanisterin, joka sisaltaa 35% rHDPE: ta

* Probiooteista julkaistaan "white paper”,
jossa tehokkuus ja toiminta selitetaan
tieteellisella tasolla

KilLTO U

PRO

Universal !
Probio

Sislogical All Purpose Cleaner
o leapuhdis! -~
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Kumppanuus



Kumppanuus

Tavoitteet

* Autamme asiakkaitamme pienentamaan
ymparistojalanjakeaan (hiilijalanjalki, veden tai
materiaalin kulutus) ja raportoimme tuloksista
vuosittain.

<y

Autamme
asiakkaitamme pienentamaan
ympadristojalanjalkeaan.

 Kaikkiin koulutuksiimme seka sidosryhmakes-
kusteluihimme sisaltyy ymparistoosio.
Koulutamme noin 25 ooo henkiloa vuosittain.

* Toteutamme yhdessa kumppaniemme kanssa
vuosittain ymparistohankkeita, jotka yllapita-
vat luonnon monimuotoisuutta.

* Ratkaisujemme hiilijalanjalkilaskelmat ovat
saatavilla vuodesta 2025 alkaen.



Digitaaliset
ratkaisut

* Hyginet ja Infocenter — paperiton, oikeilla
ohjeilla ymparistd huomioiden

* Field App — paperiton, oikea-aikaista
huoltoa ymparistokuormitusta vahentaen

* Fleet managément - koneiden kayttoasteen
seuranta, @anakoivat huollot

Asiantuntija-
palvelut

* Desinfiointipalvelu -
omistamisesta kohti palvelua

* Vuokraa ja kayta —
omistamisesta kohti palvelua

KiilTO

=%

KiilTO

KiilTO

Koulutus

* Konseptointi
* Turvallisuus

* Palveluymparistoon kuuluvien pesulaitteiden,

vélineiden, koneiden jaannostelulaitteiden koulutus

* Asiantuntijaluennot [koulutukset, esim.

hygieniakoulutukset
« AINA MUKANA YMPARISTO!

KiilTO

Kiertopesujen (CIP)
optimoinnilla-voidaan

saastaa yli kaksirmiljoonaa
litraa vetta vuodessa

The new, I/uito ProCIP digital service uses researched
data to « . . ] tion of wa

Jy.and time used in curcular cleaning
in food mdustry Thesavings achieved are easy to verify.




7

Pakkaukset ja logistiikka



Pakkaukset
Jja logistiikka

Tavoitteet

* 70% pakkauksistamme on vudelleenkaytet-
tavia, kierratysmateriaalia tai vusiutuvia

Lupaus vuoteen 2025 mennessa.

* Vuoteen 2028 mennessa vahennamme
toimituksissamme fossiilisten polttoai-
neiden kulutusta 20% vuoden 2021 tasosta.

g

Vdhennamme fossiilisten
janeitseellisten
pakkausten kayttoa
jokavuosi.

* Vahennamme pakkausmateriaalia
vuosittain tuotettua tonnia kohden.

* Pilotoimme vudelleen taytettavia

pakkausratkaisuja myos pienten pakkaus-
kokojen osalta (<200L) vuoteen 2024
mennessa.



Kierratettya muovia
ammattihygienian 5 litran
muovikanistereissa

Uudet kamsterlt ovat 35 prosenttisesti

U . Muovi on peraisin
kaytetylsta kuluttaJapakkauksma Neitseellisen
muovin tarve vahenee jopa 20 tonnia vuosittain.
Muutoksilla saastettavan neitseellisen muovin
maara vastaa 100 000 yksittaista s litran
pakkausta.

Laaja pilottihanke

yritysten muovijatteen
vahentamiseksi

Kiilto haluaa edistada muovisten yrityspakkausten
.Se on kaynnistanyt yhdessa
asiakkaidensa kanssa hankkeen, jossa kerataan
kokemuksia kierratyksesta seka kehitetaan
tarkoitukseen sopivia toimintamalleja.

KiilLTO

Pilotti Serto-
pyykinpesunesteen
vudelleentaytosta

Kiilto ja K-ryhma halusivat yhdessa miettia uusia
gatkaisuja ja lahestymistapoja siihen, miten
kuluttajapakkausten uudelleenkayttoa voitaisiin
tulevaisuudessa toteuttaa.

Pilotilla haluttiin herattaa keskustelua uudenlaisista

lahestymistavoista pakKausten ymparistovaikutusten

Elenentamlseksn seka selvittaa kuluttajien ja kaupan
linnostusta tallaisiin ratkaisuihin.

RafCycle-palvelu auttaa

Kiiltoa vahentamaan

jatetta ja pienentaa
tuotteiden

hiilijalanjalkea

Kiilto keraa etikettien taustapaperit toimipisteissaan, minka
jalkeenUPM Raflatac noutaa jatteet ja huolehtii niiden
kierrattamisesta seko jalostuksesta uusiksi paperituotteiksi.

Kierratettavat taustapaperit kerataan paaasiassa Kiillon
rakentamisen tuotteista, joissa maarat ovat suuria. Yhteistyon
alettu vuonna 2021 Kiilto'on viisi tuhatta kiloa
paperijatetta. Se tarkoittaa 1,2 tuhatta kiloa

seka tuotteiden

KiilLTO

KulTO

g
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Venturing towards 2080



KiilLTO
VENTURES

Our Approach

Planet, people, profit —in that order

Inassessing companies, positive
planetary impact needs to be part of
the core of the company for us to

consider aninvestment. Problems PLAN ET

within that from circularity tolowering

embodied carboninbuildingstoclimate We only investinideas &
change overall areimportantto our companies with positive
thesis. planetary impact at the core

of their offering

To create major positiveimpact, there
needs to be true need for the products &
offering. We are interested insolutions
wanted by customers and teams who
can deliver them.

People solving global problems are inthe
center of our thesis. We look for
extremely smartand passionatefounding

teams with varied skillsetand the /

aligned personal values.

People are also part of our thesis via the
problems they face within the built
environment e.g. indoor airissues.



KiilLTO

VENTURES
il b ild child

Killto Ventures, Born to be a wild chi

N We're an early-stage VC courageous enough to investin

s | new concepts, tech, and companies that have disruptive

() 1 \\ o . . .

z | potential to future-proof the built environmentand make it

Tl . great for people and the planet

E : \‘\\ \\\ '

E K..tTO We also help build and scale your new venture through

g UL » active ownership for faster market entry.

g VENTURES .

Pre ! N \\

E \\ \\

£ N \ \

Existing products & services New solutions New ventures



KiilLTO
VENTURES

Kiilto Ventures engine

Our work is fuelled by constant discovery and research

“Be the smartest person in the room”
Deep dives & discovery sprints
Understandingtop impactdrivers
Understandingfuture verticals

Research & Discovery

We aimto buildaresearchand discovery enginethat
provides us market & productinsightfrom the past, Investments & Marketing
present and future. This core drives our decisions and
creates us an unfairadvantageforall our actions from
our marketing to investment decisions, partnerships

and own incubation.
“We’ve done this before”

Access to best people quickly
Adjustquickly based on market insight
Hands-on building experience

Incubation

OurIncubation process builds a corecompetence
where we can get things of the ground quicker than CORE
others due to un-biased market knowledge, build-up

experience & ability to move and change quickly Research &
based on market demands. We also haveaccess to the Discovery
best people via the ecosystem (Entrepreneur in
residence pool) with the builtenvironment and
relevant startup space.

“Thought leadership”
Ecosystem expertise
Thought leadership
Impactinsight

Investments (&Marketing)

Investment function is the face & mouth (and ears) of
Kiilto Ventures that drives the thought leadershipvia
insights, spreadsour mission & vision, buildsand
maintains key relationships with the startup
ecosystem.




Funnel

Actions

Deliverables

Step

100 %

/Problem & idea collection \

Always listening
Themes & Trends
Idea flow from:

- Internal

- EIR’s

- Universities

~20%

4 N

Problem definition
Discovery Sprint Module
learning & doing

Kiilto Internal

Discovery & Incubation

2 3%

/

Customer validation
Problem solution dev
Go to market

~

EIR (Entrepreneurin Residence Pool & Ventures)

2 2%

KiilLTO
VENTURES

21%

Fundraising
Product market fit

Kiilto ventures
portfolio acceleration
model

>10 — 30 thought leader
interviews

>100 problems & ideas
collected

>Deep dives and 2-pagers

. /

Discovery 1

>10 — 30 Customer discovery
interview memo's per sprint
module

>Discovery gate template
>2-pager on problem

>20 — 40 Kiilto talents trained

Founding readiness level
Team
Plan

Qea rly in customer discovery/

Discovery 2

.

/

Incubation

Funding

ProtoCO

Portfolio targets

Portfolio



Investing

KiilLTO
VENTURES

Kiilto Ventures aims to maintain an efficient yet thorough investment process where early pipeline is handled flexibly but decision gates & PIC’s are defined clearly and
expertise is used in the right cases at the right time. Final decision is always made by the BOD of the investment company based on the team suggestion.

~

Initial review o | Introduction

- Impact 8_ - Team

- Excitement factor g- - Competition

- Problem-solution > - Concept& UVP

- Themefit QG? - Unfairadvantage
- Stagefit g - GTM

Partner N

Call(s) withthe founder/
foundingteamto be able to
forma sufficient pictureon
the opportunity. Creation of

lean canvas & 1 pager

Goingthough exciting
inbound cases on daily basis
and doing proactive
outreach based onthe
selected focus areasand
deepdives

Any team member Any partner

~

91e3 uoIsInag

Team

NN
S

Deeper review

- Tech review with
experts

- Business model

- Ecosystemdeepdive

- Case comparison

Deep dive into the topic (if
notdone already) involving
internal & external experts,
discussion with whole core
team and financial analysis
etc. Creation of company
analysis.

2x partners
(Kiilto expert)

91e3 uoISsINa(

Team

BE)
ad

-~

Memo

- Collectingall findings
together

- Presentationtoteam &
boardto reach
investment decision

~

Collectingall the learnings
into presentable investment
memo formatand presenting

to the BOD to reach
investment decision

Partner

91e3 uolisNaQ

55
[0

DD

- Tech

- Finance

i Investment
Due diligence process using Ongoing daily

Kiilto & Kiilto Ventures
organization and potentially
external experts.

work with one of
the KV partners

Partner+ experts Partner

*partnerrefersto Kiilto VenturesreferstoHead of Kiilto Ventures or any Kiilto Ventures partner



Strategic benefit for Kiilto

”Cars” next to faster horses

KiilTO
VENTURES

Future New agile Access to new

Access to new
markets

Access to new
talent

Wider positive

Network ways of
working

industry
insight

type of

! impact
businesses P

Close efficient working between Kiilto Ventures and Kiilto core team is the base for success that can benefit both
parties. Based on the famous Henry Ford quote, we believe that while Kiilto is great at making faster horses, Kiilto
Ventures has the potential to build the “car of the future”...

KiilLTO
VENTURES



Our portfolio

We believe in mission driven teams with the ability to execute

RECOMA

Turningdiscarded wasteinto low-carbon,
circular construction boards.

#\ ORIGIN
¥ BY OCEAN

Refining harmful algaeinto functional bio-
based goods and materials for everyday
use.

ighaz

Improving safety and sustainability within
the hospitalityindustry with Al vision
analytics.

Read more about our portfolio companies here

i) voltan

LAHIENERGIA

Makingemission-free, geothermal heating
and cooling cost-effective for residential
buildings.

delox

Bringing compact, automatic bio-
decontamination equipment to Health,
Pharma, Industry 4.0, Biodefense and
Space.

Detecting bacteria andviruses from
surfaces with Al.

AIFOR

Optimising the management of
construction organisations and projects
with Al and digital products.

BETOLAR

Lowering CO2 emissionsand the use of
virginraw materials in construction and
mining.

KiilLTO
VENTURES

KAMMA

Providinginsights on optimal routes to
achieve Net Zero for both residential and
commercial buildings.

asumma

Designing and delivering move-in ready
wooden homes customized to your life


https://kiiltoventures.com/

www.Kkiilto.com
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