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500+ connections
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=

palmia

Omistajamme Mutares

- H e I m i ku u sta 2023 a I ka e n 0 m istaj a m m e MUTARES News Company Sustainability Team Portfolio Investor Relations Career

on Mutares.

EXI & SIX Energy

Asteri Service provider for information FASANA Frigoscandia

2 8.3 ”
Service provider in the Soft Manbfactureref innovatie and Provider of temperature-controlled

* Listattu saksalainen sijoitusyhtio. Foa ety - e e ome v

* Mutaresin sijoituskohteisiin kuuluu
padsaantoisesti teollisuudessa seka
logistiikka- ja palvelualoilla toimivia LT S - U o R | o W
yhtidita eri puolilta Eurooppaa. Yhtio B o -l
keskittyy muutosvaiheessa oleviin
yrityksiin.

RepartirGroup SABO Terranor Group

* Vuonna 2022 Mutaresin yhtididen e [ O T
liilkevaihto oli noin 4 miljardia euroa ja
henkil6stoa on yhteensa noin 20000.

www.mutares.com






Siivouspalvelut
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1 000 170 Ymparistoystavallista ja
n. ekologista puhtaanapitoa
ammattilaista Koulua seka digitaalista

osaamista.

n »90 %@

ENVELGIE!

+900 Henkildston
kouluttaminen ja
kohdetta 1 5 0 sosiaalinen vastuu.
terveydenhuollon
kohdetta
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Tassa olemme tanaan.

Robotisaatio

Teollinen
vallankumous

Kasityolaisyys

(Raskaan ja monotonisen tyon siirtaminen koneelle\
Hoover (1908)
Clarke Scrubber Drier (1956)
\ Electrolux Trilobite (1997/2001) j
Palmia Robotics ™
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Teknologianakokulma

Palmia Robotics ™



Moore’s Law — The number of transistors on integrated circuit chips (1971-2018)
Moore's law describes the empirical regularity that the number of transistors on integrated circuits doubles approximately every two years. n Data
This advancement is important as other aspects of technological progress — such as processing speed or the price of electronic products — are

linked to Moore's law.

50,000,000,000
72-core Xeon F’hl Centriq 2400 ©GC2IPU
SPARC M ’3? core AMD Epyc
IBM 213 Storage Comroller > Apple A12X Bionic
T X
10,000,000,000 1% C:;;:'i)"‘:‘e'r':j:fs"o? \ ofgfgmﬁhfqnaparagon 8cx/SCX8180
.
5,000,000,000 6115?ég'>éegst _.8 8 ’ \}:’SSI“'E:;"EZ::‘ ?180 +Apple A12 Blonic
8-core Xeon Nehalem-EX~ ‘ cure Corg i7 Bmaéj(;veélaE
- X 7
Dual-core ianum 26 @ o oe:amss?;ﬁ;’é’u'”&%z:: A
Pentium D Presler. - Quad-core + GPU Core i7 Haswell
1,000,000,000 gn 2wt Y‘Nﬁg 4 @ opie A7 (dual-core ARMBA “mobile SoC*)
B cach a
500,000,000 hanium 2 Madison MO SLCERS QEMLS
entium D Smn(hﬂeld\ ore 2 Duo Conroe
Itanium 2 McKinl -3 el @Core 2 Duo
Pentium 4 Prescon 2MQ Qé:ov‘e 2 93“0
'entium
100,000,000 AMD K8® Dq1im 4 Prescot
Pentium 4 Northwo H
*:-' 50,000,000 Pentium 4 erlameneo °0d° @Barion C I ea nf|X RO bo 40
Pentium Il Tualatin
=] Pentium Il Mobile Dixon,
8 D K7 § ﬁpenhum 1l Coppermine
-
£ 10,000,000 MO o QB
‘B 5’000’000 Pentium Proo Py
g Pentlum°
= Intel 80486,
N
1,000,000 " Shaooo Electrolux
500,000 etk e "Trilobite”
Intel 80386 '9},%0 QArM 3 rilopite
Motorola 68020 @ :
° PEHE: 1997
100,000 Wkt Intel 80286
68 STOMI
50,000 Qintel 80186
Intel 80864y € Intel 8088 QMAHM 2 AF& 6
RM 1
Ge @
Motorola 65C816
10,000 TMSjoo0 Zigze O 3 NEiBie
RCA 1802 @y, |aues 65C02
5,000 .. 80080 ‘In ol 8080
8(010!21 65%% Technology
Intel 4004 500
1,000
& " IS TS S Y PSP
N N N N N N N N N N N N N N NZ o QYT e Ry s Gy 9

Data source: Wikipedia (https://en.wikipedia.org/wiki/Transistor_count)
The data visualization is available at OurWorldinData.org. There you find more visualizations and research on this topic. Licensed under CC-BY-SA by the author Max Roser.
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Informaation kasittely
| Palmia Robotics ™ (=laskenta), yhteys
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Hyotynakokulma

Palmia Robotics ™



Factors

Potential consequences for:
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palmia

Domestic user

Professional user

Benefits

Higher work quality
and productivity

-n/a-

higher product quality

Henkilostokulut

less material waste / less rejects

Reduction of manual work

more leisure time

less salary payments

Increased safety,
risk avoidance

higher quality of life

Laatu

lower salaries for dangerous professions

I

less work accidents causing non-productive {

Increased operational
availability, temporal
flexibility

-n/a-

higher output / higher throughput

lower energy costs

New, previously unavailable
service

higher quality of life

unlocking / developing new markets

Paikat, joihin ei
haluta ylimaaraisia
ihmisia. “korona”

"ydinvoimala”
Huom! Tietoturval!

I

Status, PR effect

higher quality of life

image of an innovative enterprise

increase of public awareness

PR

Lahde: IFR, World Robotics 2016 Service Robots




Miten manuaalista palmia
tyota voi tehostaa?

Robotti tiimikaverina.

Miten manuaalista
tyota voi tehostaa?

Asiakaskohteen alkutilanne Asiakaskohteen optimoitu tilanne

O

100 %

o

[-1-]

35% 65%

Kdsimenetelmdt = Konetyot = Aputyot Kasimenetelmat = Robotti = Aputyot

Palmia Robotics ™
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m How will robots change the cleaning business? pall'l'lla

Robots are already changing the cleaning business, and they are likely to continue to do so

in the future. Here are a few ways robots are impacting the cleaning industry:

1. Automation of repetitive tasks: Robots can be programmed to perform repetitive
cleaning tasks such as vacuuming, mopping, and dusting. This can help free up human
cleaners to focus on more complex tasks that require human judgment and decision-
making.

2. Increased efficiency: Robots can work around the clock without getting tired or taking
breaks, which means that cleaning tasks can be completed more quickly and efficiently.

3. Improved accuracy: Robots can be programmed to clean in a very specific and precise
manner, which can lead to better cleaning results and higher levels of customer
satisfaction.

4. Cost savings: Over time, the use of robots can lead to significant cost savings for cleaning
businesses. While the upfront cost of purchasing and maintaining robots can be high, the
long-term benefits of increased efficiency and reduced labor costs can be substantial.

5. New business opportunities: As robots become maore advanced, there may be
opportunities for cleaning businesses to offer new services that were previously not
possible. For example, robots could be used to clean high-rise buildings or other areas

that are difficult or dangerous for human cleaners to access.

Overall, robots are likely to have a significant impact on the cleaning business, and
companies that are quick to adopt this technology are likely to have a competitive

. . advantage in the market.
Palmia Robotics ™ 9
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Robotiikka kuluttajamarkkinassa
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[ Konsumerisaatio

In 2015, about 41,100 service robots for professional use were sold.
Some 333,200 units are forecasted to be added in the period 2016-2019.

In 2015, about 3.7 million service robots for domestic/household tasks were
sold. Some 30.8 million units may be added in the period 2016-2019.

In 2015, about 1.7 million entertainment and leisure robots were sold.
Some 11 million units may be added in the period 2016-2019.

Lahde: IFR, World Robotics 2016 Service Robots




=

palmia

Siivousrobotit

PC

Palmia Robotics ™
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A Vibrant Growing Category with a Long, Broad Runway >almia

RVCs continue to gain traction with consumers around the world

60

@ #Total addressable HHs

_ . : . ) 55 1 ro @) @ pongu
* RVC consumer sentiment shifts from curious to impatient s -
- 45 | @ Denmark
. . &
* Newer entrants help further increasing consumer oz 1 South Koees ®
w 5 N
awareness g - .’ 4
z 1 Belgium
. . § 25 A . @ Swizerand
+ Pandemic accelerates adoption by I 20 ..mm France @
shining a light on RVC value proposition 1:
. . . | @ @
* People have less time for burdensome, time-consuming 3 , e , o
taSkS Ilke VaCUleIng and mOppIng 012 3 4567 8 85810111213 14151617 1819 2021 22 232425326
HHP (%)
VaCUl.lrI'I Clea ner Category Source: Third-party market data and iRobot
2021
2012: ~$5B Market 2021: ~$16B Market
Americas
RVC: -
23% CAGR 2016
% 20% CAGR
14% CAGR $1.1Bn
Americas Glabal Robatic Floorcare Growin ASP $440
L le Non-RVC - R 23 %
87% P ASP $439 :
Non-RVC: I 10.*21 ?o__f
12% CAGR

March 2022 2017 2018 2018 2020 2021 T

Palmia Robotics ™



iRobot Genius™

ROOMBA I7+
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Introduce Innovation

March 2022

Palmia Robotics ™

n flaaship product
in Tlagsnip proauct

Robust Product Portfolio Spans Range of Price Points

ROOMBA s9+
ROOMBA |7+ 2
T £
© g »n
g 2
N o =
o
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Autonomia,
vahemmat aputyot

Flow Innovation
across lower price point products

1S39

31139
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Amazon osti iRobot -yhtion

* Kauppahinta n. 1,7 mrd dollaria

e Vrt. Outokumpu, Konecranes market cap

Rank * Name Market Cap Price Today Price (30 days) Country
1 g§ Aerle $2347T  $146.10 56 \“/W\—\/ = USA
s [ S2udiAramco $2101T $955  +028 \/\/\~\/—‘ & S. Arabia
3 [ Microsoft $1856T  $248.88 w6 L muUsA
4 (5 Alphabet (Google) $13327  $10241 T N
s @ Amazon $12337  $121.09 50 U\\\A/ = USA
g Ty lesd $776.00 8 $249.44 90 \“/\/\/\, = USA

Palmia Robotics ™
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About Day 1 Editions

astro
N

Keep home closer

Roll over image to zoom in

Monitoring, with Alexa, Includes 6-month )
Free Trial of Ring Protect Pro iaé

Brand: Amazon

Editions

Available exclusively by invitation

Please note this product can only ship to addresses in the 50 US states.

Configuration: Device Only

« Keep home closer - Meet Astro, the household robot for home
monitoring, with Alexa.

« Introducing Intelligent Motion - Amazon Astro uses advanced navigation
technology to find its way around your home and go where you need it.
When you're not using Astro, it will hang out close by at the ready.

« Stay connected from anywhere - Remotely send Astro to check on
specific rooms, people, or things. Plus, get alerts if Astro detects an
unrecognized person or certain sounds when you're away.

« Ring Protect Pro subscription - Activate your 6-month free trial of Ring
Protect Pro subscription and have Astro proactively patrol, investigate
activity, save videos in Ring's cloud storage for up to 180 days, and more.

« Alexa Together subscription - Remotely care for aging loved ones, giving
you peace of mind while helping them live independently. Set up
reminders, manage shopping lists, receive activity alerts, and more.

¢ Put Alexa in motion - Astro can follow you with entertainment or find
you to deliver calls, messages, timers, alarms, or reminders.

« Designed to protect your privacy - Turn off mics, cameras, and motion
with one press of a button and use the Astro app to set out of bounds
zones to let Astro know where it's not allowed to go.

» Accessorize your Astro — Astro can carry a variety of accessories (sold
separately) like a Ziploc container, the OMRON blood pressure monitor,
and a Furbo Dog Camera that tosses treats to your pet. You can also
dress up your Astro with an It's a Skin wheel decal!



Miksi? peima
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Siivousrobotti on osa kodin automaatiota

Saiko Amazon ison kasan dataa kotien
pohjakuvista?

Miten valtavan teknologiajatin
tuotekehityspotentiaali vaikuttaa
siivousrobotteihin...

Kotien siivousrobotista tulee monipalvelurobotti
(vrt. Amazonin oman robotin viihde- ja
turvallisuuspiirteet) > kotisiivousyritys tarjoaa
turvapalveluita?
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Fleet Management

Docking Statio

Palmia Robotics ™



@ FieldBots on LinkedIn

Areas of application

Let's roll up
our sleeves!

Relieve your service organisation, reduce safety and health risks
by minimising the number of third parties in your buildings and
make cleaning efficiency 100% visible with perfect performance

records. FieldBots allow you to use robotics as a stepping stone for

new FM concepts!

Areas of application Bots and prices —

Care institutions
Vacuuming and mopping

Hotel industry

Vacuuming and mopping

— Login .} &:& ]

\ e
Yy . @

Offices

Vacuuming and mopping

Green areas
Mowing




»

# os.fieldbots.loftest/#oots/

TestMap1 7/

06.01.2023 7

+

Map history for GroRhirnzeit2

15.02.2023 7

TestMap0 7

20122022 7/

v Choose bot
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) Linkedin Bot | FiekdBots

# os.fieldbots.io/ts

Less than expected

The last cleaning run was less than 90% of the expected area of the
particular place. This could be fine if it was a manual run for spot
cleaning or only a particular area.




How to make
smarter? Robot as a
team member,

il
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Puhdas

Lﬁ;

Siivousvalvomo / tydkaveri

A

A 4

A

Monimerkkihallinta

Merkkikoh-
tainen hallinta

]

T (1|
Jarjestelma Jarjestelma Jarjestelma
A B C
U=} U=} T=1D
Merkki A Merkki B Brand C

Palmia Robotics ™
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Raportointi (huone
siivottu
yhdistelmakoneella
8.6.2022)

CC: Huone siivotaan
tiistaisin @ 8:00 AM
Esimiesty6/tyokaveri:
tieto hairidista —
Tarvitsen apual!
Miten robottien hairiot
tai satunnaiset aputyot
otetaan mukaan
tyontekoon?
Mita sensoreita
voidaan kayttaa
robottien
kdynnistamiseen.
Esimerkiksi hotellissa
Checkout > imuroi
huone.

/




Mita tarkoittaa nyt ja
tulevaisuudessa?

Robotteja on paljon, tekevat melko pienia
suoritteita / robotti

Segmentteina mm. hoivakodit, toimistot, hotellit
Niita ei voi hallita yksitellen
Parven / robottilaivaston mahdollisuudet

Monissa yrityksissa on jossain maarin kaytdssa
“pikkurobotteja”. Konkreettiset havainnot
mahdollisia tatakin kautta jo nyt.

Palmia Robotics ™
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Esihenkilon asioita Tyontekija

Perehdytys Henkilokohtainen perehdytys, ohjeet, Ohjelmointi*, kertaluontoinen
prosessi

Koeaika Tyosuorituksen arviointi Testiajot*

Poissaolot Vuosiloma, sairaus, sijaistukset, perehdytys Hairiot, huollot, varalaite

Tyoaika/ty6vuorot TES:n mukaan Periaatteessa 24/7/365*

Ongelmatilanteet Selviaa usein itse tai puhelinsoitolla lImoittaa itse, mutta vaatii usein

selvittelya paikan paalla
Tauot TES:n mukaan Lataus, tankkien taytto

Tyotehtavien maarittely ja Monipuoliset, kaikki tilat Yksipuoliset, vain osa tiloista
menetelmat

Laatu Voi vaihdella Aina vakio, raportoitavissa*
Kustannukset Palkkakulut Investointi+kaytto
Ohjaaminen Ohjeet, sovellukset Sovellukset, kayttopaneeli*
Tyontekijoiden vaihtuvuus ] Suurempi Pienempi

* Merkityt vain roboteilla, muut patevat soveltuvin osin myo6s yhdistelmakoneisiin.




Perehdytys
Koeaika

Poissaolot

Tyoaika

Ongelmatilanteet

Tauot

Tyotehtdvien maarittely ja
menetelmat

Laatu

Ohjaaminen

Ohjelmointi*
Testiajot™

Hairiot, huollot, varalaite,
elinkaari

Periaatteessa 24/7/365*
lImoittaa itse, mutta vaatii usein
selvittelya paikan paalla

Lataus

Yksipuoliset, vain osa tiloista

Aina vakio, raportoitavissa*

Sovellukset*

Ohjelmoi robotin tai jarjestaa ohjelmoinnin
Arvioi testit

Selvittaa hairidtilanteita, huoltaa tai jarjestaa
huollon, koordinoi varalaitteet

Valvoo robottia joko reaaliaikaisesti tai raporttien
kautta (24/7)

Ratkaisee ongelmatilanteet etayhteydella tai paikan
paalla (24/7)

Kytkee lataukseen, tyhjentaa ja tayttaa tankkeja (ellei
telakointiasemaa)

Vahemman rutiinitoita, vaikeat tyot, joita robotti ei
pysty tekemaan, robotin aputyot

Tarkastaa raportit, auditoi

Kayttaa robotin kdyttopaneelia tai sovelluksia.
Perehdyttaa tiimin muut jasenet robotin
ohjaamiseen jne.



Aputdiden osuus voi

Robotin tyokaveri/esihenkilo

Perehdytys taydellisesti muuttaa Ohjelmoi robotin tai jarjestdaa ohjelmoinnin
. tuottavuuslaskelmat! o _
Koeaika Arvioi testit
Poissaolot H: . Selvittaa hairidtilanteita, huoltaa tai jarjestaa
; Palvelusopimus S )
eli huollon, koordinoi varalaitteet
Tyoaika Periaatteessa 24/7/365* Valvoo robottia joko reaaliaikaisesti tai raporttien
kautta (24/7)
. . \
Ongelmatilanteet llImo Sopiva tila, Ratkaisee ongelmatilanteet etayhteydella tai paikan
selvii Palvelusopimus, Helpdesk ) paalla (24/7)
Tauot Selvitd maaraava tekija (vesi, polypussi, akku). Kytkee lataukseen, tyhjentaa ja tayttaa tankkeja (ellei
Siivouskeskuksen sijainti, kynnykset. Akut kuluvat telakointiasemaa)

Tyotehtdvien maarittely ja
menetelmat

Laatu

Ohjaaminen

Yksipuoliset, vain osa tiloista

Tieto riittavalla tasolla online-
applikaatiossa. ”Paikkaus”

~ N L} sk

Sijaistukset?

Vahemman rutiinitoita, vaikeat tyot, joita robotti ei
pysty tekemaan, robotin aputyot

Tarkastaa raportit, auditoi

Kayttaa robotin kdyttopaneelia tai sovelluksia.
Perehdyttaa tiimin muut jasenet robotin
ohjaamiseen jne.




Vahva Hal 9000

Heikko Kone-
oppiminen

Tekoadly Palvelurobotiikka
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Huomisen robotit: monipuolisia
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: yksipuolisia
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Teslan humanoidi 2027?

(@)

Palmia Robotics ™
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Klipit

Kastelee kukkia

https://www.youtube.com/watch?v=Gm6dZ1g06ks

Investor day 2023
https://www.youtube.com/watch?v=7LUmKgEloPY

Palmia Robotics ™


https://www.youtube.com/watch?v=Gm6dZ1q06ks
https://www.youtube.com/watch?v=7LUmKgEloPY
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Spe kSit palmiaé"
* Voi tehda monipuolisia asioita kuten ihminen tekisi

 "Low cost” (=~20000 USD?), markkinoille 2027

» Jakaa paljon teknologiakomponentteja autojen kanssa
(konenako, autopilot, ...)

* Tavoitteena myyda miljoonia kappaleita globaalisti

”n n

*  ”Rajoittamaton tydévoima”, “muuttaa kansakunnan tuottavuuden darettomaksi”
e Update ID 2023: Ihminen:humanoidit 1:1 > 1:N

* Osaa aluksi hyvin vahan, mutta myohemmin enemman.
Ensimmaisia tehtavia demoissa toimiston “aputyot”.
*  Update ID 2023: Kaytti tyokaluja, pystyi “hienomekaaniseen” liikkeeseen



Suunnitelman
paivitys

Muutosten
huomiointi ja
asiakasraportointi

Palmia Robotics ™

Analysointi/Raportointi

Tiedon
ajantasaisuus

. ©

Perustaso = toiminnan almia

tieto sahkoiseksi

* Koko prosessi on
paperiton! (vrt.
”kohdekansiot”)

* Tyobsuorituksesta kertyy
koko ajan enemman
oikeata dataa

Tyon ja muutosten

- Mahdollisimman
tarkka resoluutio
(huone)

- Muutokset ja
poikkeamat




"Kun sovellukseen saada lisatyksi asiakasrajapinta, voi
asiakas seurata, kuinka omien tilojen siivous edistyy. Han
saa myos halutessaan raportin tehdyista toista,
mahdollisista poikkeamista ja harvemmin tehtavista
toista."

—

"Joskus aikaisemmin meilla oli moppi ja ampari
— ja nyt olemme jo mobiilisovelluksessa"

a s /
”Siivooja-sovellus on toiminut todella hyvin. Se auttaa minua muistamaan varsinkin
harvemmin toistuvat tyot. Nain kaikki tyot tulevat varmasti tehdyksi. Ja kun jokin
tietty toimisto on hoidettu, on mukava kuitata tehty tyo tablettiin”

i o B




£

"Jarjestelma on osoittautunut oikein toimivaksi, silla pystyn palmiae)
jakamaan tyoskentelyani eri tiloissa ja seuraamaan sen
onnistumista. Sen ansiosta tiedan, mita tapahtuu millakin alueella
ja mitka huoneet tulee siivota missakin jarjestyksessa. Pidan
erityisesti siita, etta jos jokin on pielessa, voin Iahettaa jarjestelman §

kautta ongelmatilanteesta kuvan kaikille asianosaisille”

. YRR

"Clean Pilot sisaltaa sahkoisessa ja graafisessa muodossa kunkin

A

toimitilahuoltajan tydjarjestyksen. Jos vakituinen toimitilahuoltaja
on esimerkiksi sairaana, tuuraaja voi katsoa missa jarjestyksessa

"Eniten hydtya on ollut siita, ettd kun tiloissamme toimiva asiakas

kysyy, milloin mikakin huone on siivottu, pystyn antamaan tarkan § vakituinen tydntekija siivoaa tilat ja edeta tydssaan sen mukaisesti.
vastauksen” Toisin sanoen toimitilahuoltajan ei tarvitse katsoa paperista
Sy viikkotydsuunnitelmaa, vaan ohjelma kertoo mita tehdaan ja missa
Palmia Robotics ™ ‘ e . o W \ jarjestyksessa”




Valmis
I@Mj_l_
WCH papen Varattu
Io pu

Siivottu

Toiminnanohjaus

A A A
\ 4
L
Sensorialusta Varaus,
ialu ) i
tilahallinta
= coe
iinteisto- .
. loT -sensorit Tork
automaatio ) alert

Palmia Robotics ™

Lindstrom
alert

1.

4,

5.

6.

A\

™

Varaustiedot asiakkaan
jarjestelmasta
2. Kayttoastedata loT-
sensoreista
3. Halytykset
tarpeenmukaisista
sensoreista: WC-paperi,
roskakori tdynna
Miten yllattava kytketaan
normaaliin
tyoaikatauluun?
Mita sensoreita voidaan
kayttaa tarpeen
arviointiin
(polysensori??)?
Miten saadaan PALION
lisda palautetta
loppukayttajilta, he ovat
paras sensori?

/




"Lahitulevaisuus yliarvioidaan ja kaukainen tulevaisuus
aliarvioidaan.”
Osmo A. Wiio (1928-2013)
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